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METODOLOGIA-CADRU

de organizare si desfisurare a concursurilor/examenelor pentru ocuparea
functiilor specifice comitetului director din cadrul Spitalului Clini~ Judetean de Urgenta ,,Sf.
Apostol  Andrei”’Constanta

Art, 1. (1) Ocuparea posiurilor specifice comitetului director se face prin concurs/examen
organizat de managerul spitalului, pentru fiecare post in parte.

(2) Comisia de concurs/examen este propusii de managerul spitalului §i este aprobati de
Consiliul Judetean Constanta, In baza aprobirii, desemnarea comisiei de concurs/examen se face
prin act administrativ al managerului spitalului,

(3) Comisia de concurs/examen are in componentd, ca membri, reprezentanti ai autoritatii
de coordonare- Directia de S#ndtate Publicd Constanta si ai Consiliului Judetean Constanta si, ca
observatori, reprezentanti ai organizatiilor profesionale si de sindicat, conform actelor normative in
vigoare.

(4) Fiecare comisie este condusi de un presedinte si are un secretar care raspunde de buna
organizare si desfasurare a concursului, de respectarea de cétre fiecare candidat a criteriilor generale
si specifice de selectie si a altor conditii previzute de actele normative in vigoare.

(5) In scopul solutiondirii eventualelor contestatii se constituie o comisie de solutionare a
acestora, prin act administrativ al managerului spitalului, in aceleasi conditii ca la alin. (3).

(6) Pentru postul de director medical, presedintele comisici de concurs/examen este un
cadru didactic universitar (profesor sau conferentiar), desemnat de Universitatea” Ovidius”
Constanta, conform actelor normative in vigoare.

Art. 2. (1) La concurs/examen se pot inscrie candidatii care Tndeplinesc, cumulativ, criteriile
generale si specifice.

(2) Criterii generale:

a) au domiciliul stabil Tn Romania;

b) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmérire penals;

c) sunt apti din punct de vedere medical (fizic §i neuropsihic);

d) nu au varsta de pensionare, conform prevederilor Legii nr. 263/2010 privind sistemul
public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale.

(3) Criterii specifice:

a) pentru directorul medical:

- sunt absolventi de Invdtdmant universitar de lunga duratd, cu diplomd de licentd sau
echivalenta in profil medicing;

- sunt confirmati ca medic specialist sau primar;

- au cel putin 5 ani vechime ca medic specialist;

b} pentru directorul financiar-contabil:

- sunt absolventi de invii{amént universitar de lungd duratd, cu diplomi de licentd sau
echivalentd in profil economic;

- au cel putin 2 ani vechime in specialitatea studiilor;
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- detin certificatul de atestare a cunostintelor dobandite in dumeniul Sistemului european
de conturi, precum si de cunoasterea reglementarilor europene in domeniu.

¢) pentru directorul de ingrijiri:

- sunt absolventi de invitimant universitar de lungd sau scurtd durati, cu diplomé de
licen{#/absolvire sau echivalentd in domeniul medical;

- sunt asistenti medicali principali;

- au cel putin 2 ani vechime ca asistent medical principal.

Art. 3. (1) Dosarul de inscriere la concurs trebuie s& contind urmétoarele documente:

a) cererea de Inscriere;

b) copie de pe actul de identitate;

¢) copie legalizats de pe diploma de licen{d sau de absolvire, dupa caz;

d) curriculum vitae;

e) adeverinta care atestd vechimea in gradul profesional sau in specialitatea studiilor, dupa
caz;

f) cazierul judiciar;

g) copii de pe diplomele de studii si alte acte care atestd calitatea de doctor in stiinfe
medicale, cadru didactic universitar de predare, participarea la programe de cercetare acreditate,
efectuarea unor specializiri, cursuri, stagii, competente/atestate etc, in functie de postul pentru care
concurcazi;

h) declaratia pe propria raspundere cd nu este urmdrit penal si nu are cunostin{ ci a inceput
urmérirea penald asupra sa;

i) declaratia pe propria raspundere privind colaborarea cu Securitatea Inainte de anul 1989;

j) adeverinta din care si rezulte cd este apt medical, fizic §i neuropsihic;

k) proiectul/lucrarea de specialitate;

1} aprobarea managerului;

m) avizul consiliului de administratie al spitalului.

(2) Dosarul de inscriere se depune la secretarul comisiei de concurs, cu cel putin 5 zile
lucritoare tnainte de data sus{inerii concursului.

(3) Candidatii al caror dosar de inscriere a fost respins pot depune contestatie In cel mult 24
de ore de la data comunicrii rezultatului verificérii. Contestatia se solutioneaz3 in termen de 24 de
ore de la data depunerii de cétre comisia de solutionare a contestatiilor.

Art, 4. (1) Posturile specifice comitetului director, se scot la concurs prin publicarea Intr-un
ziar local (Telegraf) si prin afisarea acestora la sediul unititii respective, cu cel putin 15 zile
lucritoare inainte de data sustinerii concursului.

(2) Odatid cu publicarea posturilor se specificd, pentru fiecare post In parte, data si locul
sustinerii concursului, modalititile de informare privind criteriile de selectie, continutul dosarului
de inscriere, temele pentru proiectul/lucrarea de specialitate si bibliografia pentru concurs.

Art. 5. (1) Concursul/examenul cuprinde urmétoarele probe de evaluare:

a) test-grild/lucrare scrisd de verificare a cunostintelor din legislatia specifici postului;

b) sustinerea proiectului/lucriirii de specialitate pe o temé din domeniul de activitate al
postului;

¢) interviul de selectie.

(2) Probele de evaluare se noteazé cu note de la 1 la 10.

Art. 6. (1) Testul-grild/lucrarea scrisd de verificare a cunostintelor se desfigoars pe durata a
cel mult 3 ore.

(2) Testul-grild/subiectele pentru lucrarea scrisé se elaboreazd de cétre comisia de concurs,
pe baza bibliografiei pentru concurs, n ziva probei.
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{3) Persoanele care au participat la elaborarea testului-grild/subiectelor pentru lucrarea
scrisa nu pardsesc Incéperea pand la Inceperea probei.

Art.7. (1) Candidatii isi aleg tema pentru proiectul/lucrarea de specialitate din cele stabilite
de comisia de concurs, prin publicatia de concurs, §i il depun odaté cu inscrierea la concurs.

(2) Proiectul/lucrarea de specialitate trebuie s fie realizat/realizati individual de cétre
candidat, sd rezolve problemele solicitate Intr-un volum de maximum 8 - 10 pagini tehnoredactate
pe calculator cu fonturi de 14 si trebuie si fie depus/depusi la Inscriere.

(3) Evaluarea si sustinerea proiectului/lucririi de specialitate se fac in plenul comisiei de
concurs/examen.

(4} In urma sustinerii orale a proiectului/lucririi de specialita.e, evaluérii continutului i a
rispunsurilor date la intrebdrile comisiei de concurs, fiecare membru al comisiei acordd cite o notd.
Nota finald, cu doud zecimale, este media notelor acordate de fiecare membru al comisiei de
concurs.

Art.8.(1) Interviul de selectic are scopul de a permite membrilor comisiei de
concurs/examen si constate, analizind §i rezultatele obtinute la testul-grild/lucrarea scrisd de
verificare a cunostintelor gi proiectul/lucrarea de specialitate, dacd respectivul candidat i5i va putea
Indeplini obligatiile in noua functie si daci este cel mai potrivit pentru acest post din punctul de
vedere al experientei profesionale, aptitudinilor de comunicare, aptitudinilor §i cunostintelor
manageriale si ambitiilor profesionale.

(2) Interviul de selectie se desfiisoard in plenul comisiei de concurs/examen.

(3) Nu se adreseazii candidatului intrebiri referitoare la opiniile sale politice, la activitatea
sindicali, religie, etnie, sex, starea materiald si la originea sociald.

Art. 9, (1) Pentru a fi declarati admisi, candidafii trebuie si obi{ini in cadrul
concursului/examenului media finald cel putin 7,00, iar la fiecare probd minimum nota 6,00. Media
finald a fiec#rui candidat se calculeazd cu dou# zecimale, ca medie aritmeticd a notelor obfinute la
probele de evaluare.

(2) Pe baza mediilor finale, comisia de concurs stabileste, in ordinea descrescétoare a
mediilor, candidatul admis la concurs. La medii finale egale, departajarea candidatilor se face pe
baza mediei obtinute la testul-grild/lucrarea scrisi de verificare a cunostinfelor, iar la mentinerea
egalititii, pe baza notei obtinute la interviul de selectie.

(3) Candidatii au dreptul s& conteste rezultatul final al concursului/examenului, cu exceptia
interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la data afigdrii. Contestatia se solutioneazi de
comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 24 de ore de [a data depunerii la secretarul
comiisiei de concurs/examen.

Art. 10. - Candidatii declarati admisi In urma concursului/examenului sunt numiti n
functiile pentru care au concurat prin act administrativ al managerului spitalului, in conformitate cu
prevederile actelor normative in vigoare.

Art. 11. - (1) In cazul in care la concursul organizat in vederea ocupérii unui post din
comitetul director nu s-au prezentat cel putin 2 candidati, incadrarea postului se face prin examen.

Manager,
SL.Dy/Gral
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Bibliografia
pentru concursul de ocupare a functiei de Director de ingrijiri in cadrul
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”Constanta

A. Din domeniul legislatiei:
1. Legea nr.95/2006, republicata, privind reforma in domeniul sanatatii :
- titlul VII- spitalele;
- titlul XV-raspunderea civila a personalului medical si a furnizorului
de produse si servicii medicale, sanitare si farmaceutice;

2. Legea nr.46/2003 privind drepturile pacientului si Normele de aplicare a

acesteia (OMS nr.386/2004);
. Legea nr.53/2003, Codul muncii, republicat;
OMS nr.921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director;
OMS nr.914/2006 pentru aprobarea privind conditiile ce trebuie sa le
indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. OMS nr.1101/2016 pentru aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire
si control al infectiilor asociate asistentei medicale;

7. OMS nr. 870/2004, pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de
munca, organizarea si efectuarea garzilor in unitale saniare publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

8. OMS nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea
deseurilor rezultate din activitati medicale;

9. OMS nr. 261/2007 pentru aprobarea normelor tehnice privind curatenia,
dezinfectia si sterilizarea in unitatile sanitare;

10.0MS nr.1224/2010 pentru aprobarea Normativelor de personal in unitatile
sanitare publice;

11.HG nr. 286/2011 pentru aprobarea Regulamentului cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade
sau trepte profesionale pentru personalul contractual din sectorul bugetar.

B.Din domeniul managementului sanitar:
1. Scoala Nationala de Sanatate Publica st Management sanitar- Managementul
Spitalului, 2006, Bucuresﬁ
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Temele pentru proiectul de specialitate
pentru concursul de ocupare a functiei de Director de ingrijiri in cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”Constanta

1. Managementul calitatii ingrijirilor medicale in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
»9f. Apostol Andrei”Constanta;

2. Impactul externalizarii serviciilor de curatenie in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
»3f. Apostol Andrei”Constanta;

3. Modalitati de crestere a gradului de satisfactie al pacientilor internati in Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”Constanta;

4. Comunicarea asistent-pacient: perceptie, profesionalism, deontologie medicala;

5. Controlul infectiilor asociate asistentei medicale in cadrul Spitalului Clinic Judetean  de
Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”Constanta;

6. Analiza circuitelor functionale si modalitati de incadrare a lor in legislatia in vigoare pentru
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”Constanta;

7. Analiza nevoii de formare profesionala pentru personalul mediu si auxiliar sanitar din Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”Constanta;

8. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol
Andrei”Constanta;

9. Imbunatatirea managementului resurselor umane in cadrul Spitalului Clinic Judetean  de
Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”Constanta;

10. Strategia managementului in activitatea de investitii (in echipamente, modernizare sectii,
extinderi, reparatii capitale) in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta,,Sf. Apostol Andrei”Constanta;

Structura proiectului de management:
1. Descriere situatiei actuale a spitalului — 1 punct;
2. Analiza SWOT a spitalului : puncte forte, puncte slabe, oportunitati, amenintari - 1 punct;
3. Identificarea problemelor critice — 2 puncte;
4. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute — 1 punct;
5. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata - 5 puncte, din
care :
a) Scop = 0.5 puncte;
b) Obiective, indicatori = 0.5 puncte;
c) Activitati ( definire; incadrare in timp-grafic Gantt; resurse necesare: materiale,
umane, financiare; responsabilitati) = 1 punct;
d) Rezultate asteptate = 1 punct;
e) Monitorizare-indicatori = 1 punct;
Evaluare-indicatori = | punct.
Candidatii vor alege una din temele atasate si vor dezvolta un Proiect de Management care
vizeaza Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei”Constanta (maxim 8-10 pagini, la
Sonturi de 14 in Arial la un rand conform structurii propuse).
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