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TEME — CADRU

Pentru proiectul/lucrarea de specialitate prezentat in cadrul concursului de ocupare a postului de director
medical la Spitalul Clinic Judetean de Urgent ,,Sf. Apostol Andrei Constanta.

(1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din urmétoarea listd de 8 teme, care va
fi adaptati la problemele Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,,Sf. Apostol Andrei Constanta.

1. Planificarea si organizarea serviciilor de sénétate la nivelul spitalului;

2. Siguranta si satisfactia pacientului;

3. Managementul calitatii serviciilor medicale;

4. Managementul resurselor umane;

5. Performanta clinica si financiaré a activitétilor spitalului.

6.Analiza indicatorilor de performanti a serviciilor medicale oferite de catre spital;
7. Implementarea protocoalelor de practica medicald in spital;

8. Imbunitatirea structurii si organizirii spitalului;

(2) Proiectul se realizeaza individual de cétre candidat si se dezvoltd intr-un volum de maximum 8-10
pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, mérimea 14, spatiere la un rdnd.

Structura proiectului de management:

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
Identificarea problemelor critice;
Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
a) Scpo;
b) Obiective-indicatori;
c) Activitati:
- Definire;
- incadrare in timp -grafic Gantt;
- resurse necesare —umane, materiale, financiare;
- responsabilitati;
d) Rezultate asteptate;
e) Indicatori- evaluare, monitorizare.
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